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令和５年度 社会福祉法人正廉会 事業報告

１．令和５年度の総括

正廉会の基本理念である「和（なごみ）」「ありがとうの心」「個人の尊厳」「創意工夫」の

もと、第 1 種社会福祉事業の特別養護老人ホーム海山荘、地域密着型特別養護老人ホーム  

すいせんの郷及び第 2 種社会福祉事業のショートステイ海山荘、デイサービス海山荘、ヘル

パーステーション海山荘と、公益事業の海山荘居宅介護支援事業所の 6 事業所を経営して  

参りました。

  令和 5 年度も新型コロナウイルスの感染がある中、入居者・利用者はもとより職員の感染

にも注意しながらクラスター化しないように感染対策を行い、施設入居者の御家族には、面会

制限を継続して自由な交流をしない形での感染対策に協力していただきました。そして、法人

を取り巻く事業環境は、長期間続いたデフレ環境下からインフレへの転換期に直面して、水道

光熱費やその他諸々の物価の高騰により収益にも大きな影響をおよぼしており、入居者の退去

者（死亡者）への対応の努力も行いましたが、経営改善を進めるには極めて厳しい状況が続い

ております。

令和 6年 4月より介護報酬が改定されました。今回の改定は基本報酬 1.59％の増額改定で、

処遇改善、特定処遇改善、ベースアップ加算の一本化、防災及び感染症発生時の事業継続計画

策定の義務化、また、令和 3年度の改定において栄養マネジメントや口腔衛生管理体制の義務

化等の経過措置が令和 6年 3月 31日にて終了となりました。これらの改正にも対応しながら

今後も、社会福祉法人が果たすべき社会的役割を遵守し、事業経営の安定化と各事業の発展的

維持の実現を目指して、各事業の稼働率のアップを図ると共に、介護職員の待遇改善による介

護職員の安定確保と、研修や勉強会等による人材育成に取組んで参ります。

２．運営の概要

（1）理事会・評議員会の開催

○ 理事会

開催年月日 議 案 等

令 5.  4. 24

1 令和 4年度補正予算について

2 令和 5年度予算案について

3 令和 5年度事業計画案について

4 業務執行状況の報告について

5 令和 5年 1月までの月例会計報告について

（決議の省略）

令 5. 5. 27

1 令和 4年度事業報告について

2 令和 4年度決算報告について

3 借入れ（静岡銀行）について

4 社会福祉充実残額の承認について
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令 5. 5. 27

5 大型洗濯機のリース（入れ替え）について

6 理事および監事の選任案について

7 評議員会の開催日時、場所、議案について

8 業務執行状況の報告について

令 5. 6. 10

1 社会福祉法人正廉会の理事長の選定について

2 社会福祉法人正廉会の業務執行理事の選定について

3 就業規則の変更について

令 5. 9. 1

1 社会福祉法人正廉会の経営について

2 令和 5年 7月までの月例会計報告について

3 業務執行状況の報告について

令 5. 12. 1

1 令和 5年度中間決算報告について

2 業務執行状況の報告について

3 すいせんの郷に対する市の運営指導の報告について

4 空調設備の更新に伴う補助金申請について

令 6.  3. 22

1 令和 5年度補正予算について

2 令和 6年度予算案について

3 令和 6年度事業計画案について

4 就業規則及び給与規定の変更について

5 令和 6年 1月までの月例会計報告について

6 業務執行状況の報告について

○ 評議員会

開催年月日 議 案 等

令 5. 6. 10

1 令和 4年度事業報告について

2 令和 4年度決算報告について

3 社会福祉充実残額の承認について

4 社会福祉法人正廉会の理事および監事の選任について

（2）監事監査の実施

開催年月日 項  目

令 5. 5. 22 決算監査 … 会計処理・財務管理の状況、業務執行の状況

令 5. 11. 27 定期監査 … 予算執行の状況、業務執行の状況

（3）役員参加研修会

開催年月日 研修場所 内 容 参加者

令 5. 4. 26 オンライン研修 監事監査研修会 伊藤

令 5.  5. 27 海山荘会議室 社会福祉法人の経営組織について 理事、監事

令 5. 6. 22 オンライン研修 個室ﾕﾆｯﾄ型施設連絡会研修会 小野田
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令 5. 7. 11 シズウェル 703 老施協中部支部施設長研修会 小野田

令 5. 10. 13 オンライン研修 牧之原市集団指導 小野田

令 5. 11.  1 吉田町学習ホール 安全運転管理者講習 小野田

令 5. 12. 15 海山荘 感染症防止対策のための施設訪問指導 小野田

令 6.  2. 28 オンライン研修 身体拘束廃止フォーラム 小野田

令 6.  3. 15 オンライン研修 個室ﾕﾆｯﾄ型施設連絡会研修会 小野田

令 6.  3. 21 シズウェル 703 老施協施設長研修会 小野田

令 6.  3. 26 オンライン研修 牧之原市集団指導 小野田

（4）苦情対応

福祉サービスの苦情 … 苦情の申出はありません。

（5）業務

年月日 業務内容

令 5. 4.  3 社会福祉法人正廉会新人職員研修 開始

令 5. 4. 14 介護職員処遇改善・特定処遇改善・ベースアップ等計画書の申請届出

令 5. 4. 17 海山荘優先入所判定会

令 5. 5. 15 海山荘優先入所判定会 すいせんの郷優先入所判定会

令 5. 5. 23 すいせんの郷入居者・職員新型コロナウイルスワクチン接種（6回目）開始

令 5. 5. 24 すいせんの郷運営推進会議 （書面による対応）

令 5. 5. 29 海山荘入居者・職員新型コロナウイルスワクチン接種（6回目）開始

令 5. 6. 19 海山荘優先入所判定会 すいせんの郷優先入所判定会

令 5. 6. 28 法人登記（理事長、資産総額変更登記）

令 5. 6. 30
社会福祉法の規定による財務諸表等電磁開示システムによる届出

（計算書類等、財産目録等、社会福祉充実残額）

令 5. 7.  3 高等学校学校訪問解禁（高卒求人）

令 5. 7. 10 海山荘優先入所判定会

令 5. 7. 26 デイサービス運営推進会議

令 5. 7. 26 すいせんの郷運営推進会議

令 5. 8. 1 牧之原市 特別監査

令 5. 8. 10 介護職員処遇改善・特定処遇改善・ベースアップ等実績報告書の申請届出

令 5. 8. 21 海山荘優先入所判定会 すいせんの郷優先入所判定会

令 5.  8. 31 福祉避難所設置運営に係る意見交換会

令 5. 9. 14 海山荘優先入所判定会 すいせんの郷優先入所判定会

令 5. 9. 25 海山荘優先入所判定会 すいせんの郷優先入所判定会

令 5. 9. 27 すいせんの 郷運営推進会議

令 5. 10. 3 海山荘入居者・職員新型コロナウイルスワクチン接種（7回目）開始

令 5. 10. 3 すいせんの郷入居者・職員新型コロナウイルスワクチン接種（7回目）開始
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令 5. 10. 10 海山荘優先入所判定会 すいせんの郷優先入所判定会

令 5. 10. 12 海山荘 計画停電（自家発電設備点検）

令 5. 11. 7 海山荘入居者・職員インフルエンザワクチン接種 開始

令 5. 11. 17 牧之原市 運営指導（すいせんの郷）

令 5. 11. 18 牧之原市社会福祉大会

令 5. 11. 21 海山荘優先入所判定会 すいせんの郷優先入所判定会

令 5. 11. 21 デイサービス運営推進会議

令 5. 11. 29 すいせんの郷運営推進会議

令 5. 12. 5 すいせんの郷優先入所判定会

令 5. 12. 6 厨房衛生検査（中部保健所）

令 5. 12. 18 海山荘優先入所判定会

令 6.  1.  4 牧之原市 新春初顔合わせ

令 6. 1. 9 海山荘優先入所判定会 すいせんの郷優先入所判定会

令 6. 1. 23 海山荘優先入所判定会 すいせんの郷優先入所判定会

令 6. 1. 31 すいせんの郷運営推進会議

令 6. 2. 19 海山荘優先入所判定会 すいせんの郷優先入所判定会

令 6. 2. 27 牧之原市長面会 要望書説明

令 6. 3. 18 海山荘優先入所判定会 すいせんの郷優先入所判定会

令 6. 3. 26 牧之原市 集団指導

令 6. 3. 27 すいせんの郷運営推進会議

（6）職員の状況

職員体制                         （令和 6年 3月 31日現在）

職 務 常勤人数 非常勤人数 合 計

施設長 1人 1人

事務長 1人 1人

企画経営管理 1人 1人

医師（嘱託医、産業医、歯科医） 3人 3人

施設介護支援専門員（生活相談員兼務を含む） 2人 2人

機能訓練指導員 1人 1人

管理栄養士 1人 1人

生活相談員（介護士兼務を含む） 4人 2人 6人

看護職員 8人 3人 11人

事務職員 5人 5人

居宅介護支援専門員 4人 4人

特養海山荘・ショート介護職員（派遣を含む） 26人 10人 36人

すいせんの郷介護職員 9人 5人 14人
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デイサービス介護職員 13人 13人

ヘルパーステーション介護職員 2人 7人 9人

運転手、洗濯、清掃、日直、夕直、宿直 等 21人 21人

合 計 65人 64人 129人

※休職者を含みます。

（7）職員の採用  〔令和 5年 4月 1日～令和 6年 3月 31 日〕

職 種 採用人数

海 山 荘

ﾕﾆｯﾄ介護職員（常勤） 9人

ﾕﾆｯﾄ看護職員（常勤） 1人

デイ生活相談員（常勤） 1人

デイ介護職員（非常勤） 3人

デイ介護補助（非常勤） 1人

デイ運転手（非常勤） 1人

訪問介護職員（非常勤） 3人

洗濯・清掃作業員（非常勤） 3人

計 22人

すいせんの郷

ﾕﾆｯﾄ介護職員（常勤） 1人

ﾕﾆｯﾄ看護職員（常勤） 1人

施設ケアマネ（常勤） 1人

食事準備職員（非常勤） 1人

洗濯・清掃作業員（非常勤） 3人

夕直・日直職員（非常勤） 2人

計 9人

（8）職員の退職  〔令和 5年 4月 1日～令和 6年 3月 31 日〕

職 種 退職人数

海 山 荘

ﾕﾆｯﾄ介護職員（常勤） 3人

ﾕﾆｯﾄ介護職員（非常勤） 3人

ﾕﾆｯﾄ看護職員（常勤） 1人

ﾕﾆｯﾄ看護職員（非常勤） 1人

生活相談員（非常勤） 1人

デイ生活相談員（常勤） 1人

洗濯・清掃作業員（非常勤） 1人

訪問介護職員（非常勤） 1人

計 12人
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すいせんの郷

ﾕﾆｯﾄ介護職員（常勤） 5人

ﾕﾆｯﾄ介護職員（非常勤） 2人

ﾕﾆｯﾄ看護職員（常勤） 2人

施設ケアマネ（常勤） 1人

食事準備職員（非常勤） 3人

夕直・日直職員（非常勤） 2人

計 15人

（9）人材の確保

昨年度から引き続き、良質な介護サービスを提供し、地域及び入居者・利用者、家族  

から信頼される事業運営を行っていくため、介護職員の確保を図ってきました。

また、入居者・利用者に対する介護サービスの質的向上を図るため、介護福祉士資格  

取得にチャレンジする介護職員に対して、取得報奨金並びに資格手当の支給と共に、  

介護福祉士資格取得試験に必須の実務者研修の受講費用の助成金支給（1名当り７万円）

を行い、介護福祉士の増員に取組んできました。

＊介護職員のうち介護福祉士資格を有する職員の割合  （令和 6年 3月 31日現在）

介護職員数 うち介護福祉士 割合

特養海山荘・ショート 36人 21人 58.3％
デイサービス 17人 12人 70.6％
ヘルパーステーション 9人 6人 66.7％
すいせんの郷 14人 6人 42.9％

計 76人 45人 59.2％
・令和 6年 3月の介護福祉士資格の合格者は 1名です。

（10）職員勉強会  〔令和 5年 4月 1日～令和 6年 3月 31 日〕

年月日 勉強会の内容 参加人数

令 5. 4．20
今年度の事業方針、介護保険制度、倫理規定・法令遵守について

ハラスメントについて
44人

令 5. 5．17

令 5. 5．24
リスク委員会 誤嚥・窒息について 39人

令 5. 6．21

令 5. 6．28
感染対策委員会 感染症について、防護具の着脱、手洗い 41人

令 5. 7．19

令 5. 7．26
医務 緊急時の対応、認知症、誤嚥窒息、転倒転落後の対応について 31人

令 5. 7．27 気道異物除去 ＡＥＤの使用方法 胸骨圧迫訓練 20人

令 5. 7．19

令 5. 8．16
水野歯科 口腔ケアについて 16人
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令 5. 8．16 身体拘束廃止委員会 身体拘束廃止、虐待防止について(外部講師) 24人

令 5. 9．20

令 5. 9．27
防災環境委員会 防災研修、消火訓練 44人

令 5.10．18

令 5.10．25
リスク委員会 クスリについて（薬の種類、誤薬、与薬ミス） 50人

令 5.11．22

令 5.11．29
感染対策委員会 新型コロナウイルス、ノロウイルスについて 42人

令 5.12．20

令 5.12．27
褥瘡排泄委員会 オムツのあて方について（外部講師） 42人

令 6. 1．24

令 6. 1．31
身体拘束廃止委員会 身体拘束廃止、虐待防止について 35人

令 6. 2．21 メンタルヘルスについて（外部講師） 27人

令 6. 3．27 教育委員会 看取り（ターミナルケア）について（外部講師） 26人

（11）事業別稼働率

令和 5 年/6年 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10月 11月 12月 1 月 2 月 3 月 平均

特養（海山荘） 91.1 92.5 95.6 94.2 94.1 94.6 92.5 93.8 89.7 93.8 94.9 97.4 93.7

短期 82.0 85.2 89.0 83.9 95.8 87.0 87.4 82.3 72.3 73.5 99.0 87.4 85.4

通所（一般） 65.5 72.7 73.8 75.4 70.7 67.9 66.0 67.4 64.9 68.1 73.3 75.4 70.1

通所（認知） 55.7 51.5 50.6 53.8 48.1 46.5 57.4 55.8 49.7 44.8 35.7 38.1 49.0

居宅介護支援 96.0 95.0 97.0 100 94.0 95.0 94.0 90.0 91.0 90.0 91.0 98.0 94.3

訪問介護 12.6 13.2 13.9 13.4 15.8 13.2 14.0 16.8 16.5 13.6 15.3 15.5 14.5

特養（すいせんの郷） 73.0 69.2 68.9 72.4 69.1 66.3 76.0 78.3 83.9 85.0 88.2 89.0 76.6

※訪問介護に関しては、1日の平均訪問件数

事業別稼働率（前年度）

令和 4 年/5年 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10月 11月 12月 1 月 2 月 3 月 平均

特養（海山荘） 99.1 95.4 93.9 95.1 96.8 95.9 94.5 92.9 91.8 91.2 88.0 89.4 93.7

短期 84.3 76.1 69.3 63.9 69.7 62.7 67.1 62.7 65.8 73.5 74.3 80.0 70.8

通所（一般） 54.6 57.9 56.5 58.5 54.8 58.3 61.4 64.6 65.8 62.5 61.1 63.8 60.0

通所（認知） 73.4 70.2 73.7 78.5 79.0 78.2 69.9 57.7 50.3 50.0 58.3 59.3 66.5

居宅介護支援 89.0 89.0 92.0 99.0 95.0 93.0 96.0 96.0 92.0 90.0 92.0 97.0 93.3

訪問介護 12.1 12.8 12.8 12.4 11.3 12.1 11.6 11.0 12.5 11.1 11.4 11.1 11.8

特養（すいせんの郷） 99.2 96.6 98.7 95.6 93.1 89.7 88.8 85.6 85.1 81.9 77.6 75.9 89.0

※訪問介護に関しては、1日の平均訪問件数


